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株式関連

40,757,90050,145,00035,054,000出来高

770642455期間安値

1,0801,292870期間高値

今上期前下期前上期

単位：円・株

＊２００１年９月 株式分割

＊２００２年９月 単位元変更

＊貸借銘柄に選定される

１．財務情報（成績）
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１．財務情報（成績）

業績対比

3,000133%1,4611,1001,383純利益

4,800123%1,6001,3001,105経常利益

5,000132%1,8421,400942営業利益

62,000101%28,24628,00023,962売上高

通期計画達成率上期実績上期（計画）前上期単体

3,900116%2,2071,9001,799純利益

6,000115%2,7662,4001,583経常利益

6,200139%3,4642,5001,632営業利益

80,000104%37,35636,00029,059売上高

通期計画達成率上期実績上期（計画）前上期連結

単位：百万円
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１．財務情報（成績）

利益率推移 ＊目標連結売上高経常利益率＝８％
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単体営業利益率 -5.4% 1.8% 4.8% 3.9% 6.9% 6.5% 6.9%

連結経常利益率 -3.7% 1.3% 4.6% 5.4% 7.7% 7.4% 7.5%
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１．財務情報（成績）

ｾｸﾞﾒﾝﾄ別推移及び達成率

117.9%23,962100.9%28,24628,000合計

187.4%886118.6%1,6601,400その他

81.6%4,65595.0%3,8004,000一般玩具

114.0%78363.8%8931,400ｹﾞｰﾑｿﾌﾄ

95.0%5,70896.8%5,4205,600生活遊具

134.4%9,865117.3%13,25411,300男児玩具

155.9%2,06574.9%3,2194,300女児玩具

昨対昨年上期達成率実績計画

単位：百万円
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１．財務情報（成績）

ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社成績

＊売上連単倍率

１．２１．２⇒１．３１．３へ

注：内部取引消去前

1,3261,75218,047実績

7911,06317,772計画合計

1521,863実績

79972,008計画その他（６社）

2112192,258実績

83842,681計画相忠・ｱｲﾋﾞｰﾑ

1272713,212実績

761393,428計画ﾄﾞﾘｰﾑｽﾞｶﾑﾄｩﾙｰ

7629073,104実績

3615163,000計画ﾀｶﾗＵＳＡ

1051553,086実績

731082,779計画ﾀｶﾗｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ

1201484,524実績

1191193,876計画ﾀｶﾗＨＫ

純利益経常利益売上高

2003年3月期 中間（主なｸﾞﾙｰﾌﾟ会社の業績） 単位：百万円
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１．財務情報（成績）

要因分析

＊「ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ」の継続的成功

＊ﾎﾟｽﾄﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ「ﾃﾞｭｴﾙﾏｽﾀｰｽﾞ」の好調

＊「ﾘｶちゃん」「ﾁｮﾛＱ」等の定番・ﾛﾝｸﾞｾﾗｰ商品堅調

＊「e-kara」新商品投入による更なる定番化へ向けて
の展開

＊「ﾜｰﾙﾄﾞﾀﾝｸ・ﾐｭｰｼﾞｱﾑ」「ﾁｮｺQ」による玩菓事業への
本格参入

＊海外向け好調
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

女児玩具

単位：百万円

ﾗ ｲ ﾝ 計  画 実  績 達  成  率

ﾘ ｶ 1,300 1,056 81%
東 京  ﾐ ｭ ｳ ﾐ ｭ ｳ 1,000 286 29%
ﾐ ﾆ ﾓ ﾆ 。 350 241 69%
女 児  ﾎ ﾋﾞ ｰ 400 157 39%
ｷ  ｯ  ｽﾞ E L 400 379 95%
そ  の  他 1,250 1,479 118%
女  児  玩  具　　計 4,300 3,219 75%
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「リカちゃん」における異業種との積極的コラボレーション

「リカちゃんタウン」「リカちゃんタウン」「リカちゃんタウン」 「リカちゃんの未来展」「リカちゃんの未来展」「リカちゃんの未来展」

㈱㈱アクシスアクシス

㈱㈱セイコーエプソンセイコーエプソン

㈱㈱住友林業住友林業

トヨタ自動車トヨタ自動車㈱㈱

三菱電機照明三菱電機照明㈱㈱

富士急ハイランド富士急ハイランド
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

男児玩具

単位：百万円

11月16日発売！！

販売目標初年度50万個

ﾗ ｲ ﾝ 計  画 実  績 達  成  率

ﾍﾞ ｲ ﾌﾞ ﾚ ｰ ﾄﾞ 3,800 5,226 138%
ﾁ ｮ ﾛ Q 1,100 1,334 121%
ﾃﾞ ｼﾞ Q 1,000 480 48%
ﾃﾞ ｭ ｴ ﾙ 700 1,057 151%
ﾀ ﾞｲ ｶﾞ ﾝ ﾀﾞ ｰ 1,000 324 32%
そ  の  他 3,700 4,833 131%
男  児  玩  具　　計 11,300 13,254 117%
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係数

B個数

D個数

B金額

D金額

ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ及びﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ及び

ﾃﾞｭｴﾙﾏｽﾀｰｽﾞのﾃﾞｭｴﾙﾏｽﾀｰｽﾞの

ﾄﾚﾝﾄﾞ比較ﾄﾚﾝﾄﾞ比較

ｱｲﾃﾑ別発売

月実績を100と

した時の、売上

個数・金額推移

ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ
99年7月～

ﾃﾞｭｴﾙﾏｽﾀｰｽﾞ
02年5月～

共通戦略 ⇒ｺﾛｺﾛｺﾐｯｸ連載・ｺﾛｺﾛｺﾐｯｸ連載・TVTVｱﾆﾒ・ｱﾆﾒ・TVCFTVCF・各種ｲﾍﾞﾝﾄ等による積極的なﾒﾃﾞｨｱ・各種ｲﾍﾞﾝﾄ等による積極的なﾒﾃﾞｨｱ

ﾐｯｸｽ戦略ﾐｯｸｽ戦略
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

生活遊具 単位：百万円

11月9日発売！！

販売目標初年度15万個

ﾗ ｲ ﾝ 計 画 実 績 達 成 率

ｅ － ｋ ａ ｒ ａ 3,000 2,224 74%
ﾊﾞ ﾗ ｴ ﾃ ｨ （ そ の 他 ） 2,600 2,902 112%
ﾊﾞ ｳ ﾘ ﾝ ｶﾞ ﾙ - 294 -
生 活 遊 具　　計 5,600 5,420 97%
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今期販売目標 ３０万個

来期販売目標 ６０万個（国内）

9月27日発売！

約1週間にて

初回30,000個完売

10月3日、BOSTON

米ﾊｰﾊﾞｰﾄﾞ大学にて

ﾊｰﾊﾞｰﾄﾞ大学系出版主催

「Ig-Nobel」平和賞受賞

11月11日発売号の米誌

「TIME」にて2002年大発

明品42点の1点に選出さ

れる
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

ｹﾞｰﾑｿﾌﾄ

単位：百万円

オリジナルコンテンツを中心にオリジナルコンテンツを中心に

あらゆるプラットフォームにソフあらゆるプラットフォームにソフ

トを供給トを供給

一般玩具

ｾ ｸﾞ ﾒ ﾝ ﾄ 計 画 実 績 達 成 率

ｹﾞ ｰ ﾑ ｿ ﾌ ﾄ 1,400 893 64%
一  般  玩  具 4,000 3,800 95%
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報

その他

単位：百万円

ﾗ ｲ ﾝ 計 画 実 績 達 成 率

ﾎ ｰ ﾑ ｾ ﾝ ﾀ ｰ 700 129 18%
ﾗ ｲ ｾ ﾝ ｽ 500 923 185%
他　　　　 200 608 304%
そ の 他　　　　計 1,400 1,660 119%
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２（１）.ｾｸﾞﾒﾝﾄ別情報
海外の情報

e-karaﾍｯﾄﾞｾｯﾄ

ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ

ﾒﾀﾞﾎﾞｯﾄ

ﾄﾗﾝｽﾌｫｰﾏｰ

HitHit！！！！

海外売上比率（連結）
前々期末 前中間 前期末 当中間

比率 6.9% 9.1% 11.4% 19.7%
地域別
＊北米 42.1% 82.1% 81.4% 68.5%
＊欧州 6.9% 1.5% 2.4% 8.1%
＊東南ｱｼﾞｱ 42.9% 12.6% 11.8% 17.7%
＊その他 8.1% 3.8% 4.3% 5.8%
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ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞの世界展開ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞの世界展開

（世界３１ｹ国で発売）（世界３１ｹ国で発売）

・
・

・

・
・

4,700万個 510万個（北
米）

90万個（カナダ）
180万個（ｲｷﾞﾘｽ） 360万個

180万個（香港）

190万個（台湾）

全て９月末累計数全て９月末累計数

上記国・地域を含む以下の国々でもアニメ放映中。上記国・地域を含む以下の国々でもアニメ放映中。

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ・ﾌｨﾘﾋﾟﾝ・ｽﾍﾟｲﾝ・ﾌﾗﾝｽ・ｵｰｽﾄﾗﾘｱｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ・ﾌｨﾘﾋﾟﾝ・ｽﾍﾟｲﾝ・ﾌﾗﾝｽ・ｵｰｽﾄﾗﾘｱ

（（20032003年にはｲﾀﾘｱ・ﾒｷｼｺ・ﾌﾞﾗｼﾞﾙ等でも放映予定）年にはｲﾀﾘｱ・ﾒｷｼｺ・ﾌﾞﾗｼﾞﾙ等でも放映予定）
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２（２）.ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報

ドリームズ・カム・トゥルー

192847%15318%12740当期純利益

350968%28339%27180経常利益

392859%32331%27583営業利益

7,000282%1,140116%3,2122,769売上高

今期（通期）昨対昨年上期達成率実績計画

単位：百万円

今期末決算を基準にJASDAQ上
場を目指しています
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ﾜｰﾙﾄﾞﾀﾝｸ・ﾐｭｰｼﾞｱﾑ（4/29発売）

ｼﾘｰｽﾞ０１⇒２５０万個

ｼﾘｰｽﾞ０２⇒３５０万個

ｼﾘｰｽﾞ０３⇒2003年1月発売予定

ﾁｮｺQ（9/9先行発売）

限定ｾｯﾄ ⇒１００万個（完売）

ﾍﾟｯﾄ動物 ⇒３９０万個（9/16発売）

日本の動物⇒１７０万個（9/16発売）

福神根付 ⇒１５０万個（11/25予
定）
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２（２）.ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報

チョロチョロチョロQQQモーターズモーターズモーターズ

１１月２日お台場に直営店の「１１月２日お台場に直営店の「１１月２日お台場に直営店の「QQQ－－－SQUARESQUARESQUARE」オープン！！」オープン！！」オープン！！
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限定記念モデル先行予約販売！限定記念モデル先行予約販売！

88月月2020日～日～99月月99日日

9999台の募集の対し、台の募集の対し、977977件もの応募！！件もの応募！！

（抽選倍率：約（抽選倍率：約1010倍）倍）

初の全国試乗会開催！初の全国試乗会開催！

1111月月33日～日～1212月月77日日

開催都市：東京・札幌・名古屋・岡山・神戸開催都市：東京・札幌・名古屋・岡山・神戸

福岡・静岡（開催順）福岡・静岡（開催順）

今期（今期（20032003年年33月末）販売目標月末）販売目標1,3001,300台台
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２（２）.ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報

タカラアミューズメント

（（（ZAPSZAPSZAPS：千葉県柏市）：千葉県柏市）：千葉県柏市）全国３８店舗にて運営中全国３８店舗にて運営中全国３８店舗にて運営中
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２（２）.ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報

タカラモバイルエンタテインメントタカラモバイルエンタテインメントタカラモバイルエンタテインメント

オリジナルコンテンツを活用したモバイルコンテンツを展開

2004年本格稼動する「移動体向け衛星デジタル放送」にて「エンタテインメント
チャンネル」を運営予定。
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imode向け無料ｻｲﾄ

１日平均7,000ｱｸｾｽ

imode向け有料ｻｲﾄ

会員数（課金）約12,000名

ｷｬﾗｸﾀｰ待ち受け公式ｻｲﾄ

22ｻｲﾄ内、８位にﾗﾝｷﾝｸﾞ imode向け有料ｻｲﾄ

会員数（課金）約15,000名

育成ｹﾞｰﾑ公式ｻｲﾄ

13ｻｲﾄ内、４位にﾗﾝｷﾝｸﾞ

imode向け有料ｻｲﾄ

会員数（課金）約70,000名

＊人生ｸﾞｰﾑ系２ｻｲﾄ

ﾃｰﾌﾞﾙｹﾞｰﾑ公式ｻｲﾄ

15ｻｲﾄ内、２位にﾗﾝｷﾝｸﾞ

J-PHONEでもUP中！
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２（２）.ｸﾞﾙｰﾌﾟ会社情報
タカラプリスクール

2002年8月8日設立（資本金：84百万円）
・知育玩具を中心としたﾌﾟﾘｽｸｰﾙﾄｲ分野に

事業特化した専門ﾒｰｶｰ

キデイランド

2002年10月1日（株式譲渡による出資）
・ｵﾘｼﾞﾅﾙ商品の創出

新業態の開発

ｷｬﾗｸﾀｰや流行の発掘

日本電熱

2002年10月9日発表（株式取得の関する基本合意）
・ｺﾝｼｭｰﾏ家電市場への参入
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３．ﾀｶﾗが目指すﾗｲﾌｴﾝﾀﾃｲﾝﾒﾝﾄ企業

中期経営計画計数進捗 単位：百万円

(連結)
目標 実績 目標 計画

売上高 640 663 810 800
経常利益 39 51 60 60
当期利益 43 60 39 39
(単体)

目標 実績 目標 計画
売上高 520 546 600 620
経常利益 34 43 48 48
当期利益 39 50 30 30

２００１年度 ２００２年度

２００１年度 ２００２年度
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玩具

家電

雑貨

自動車
（電気自動車）

文具

HC

日本電熱㈱

相忠ｸﾞﾙｰﾌﾟとのｼﾅ
ｼﾞｰ

ﾄﾞﾘｰﾑｽﾞ･ｶﾑ･ﾄｩ

ﾙｰ

M&A・ｱﾗｲｱﾝｽ先を検討中

保有資産の有効活用

（ﾗｲｾﾝｽ及び提携）

ﾁｮﾛQﾓｰﾀｰｽﾞ㈱

9,000億市場

（TVｹﾞｰﾑ含
む）

3兆6,500億市場

4兆4,000億市場

2,000億市場

（内玩菓510
億）

2兆市場

（軽自動車）

3,000億市場

（主にｷｬﾗｸ
ﾀｰ）

ライフエンタテインメント市場へライフエンタテインメント市場へ

§§国内展開国内展開
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世界市場へ世界市場へ

§§海外展開海外展開

・今上期好調であったその成功要因をベースに更に拡大していく

Example

e-kara H.S（ﾍｯﾄﾞｾｯﾄ）

ﾍﾞｲﾌﾞﾚｰﾄﾞ

ﾒﾀﾞﾎﾞｯﾄ

ﾄﾗﾝｽﾌｫｰﾏｰ

＊ハスブロ社との提携強化による成功事例＊ハスブロ社との提携強化による成功事例

北米におけるＴＶアニメ放映北米におけるＴＶアニメ放映 ★★ベイブレードベイブレード

★★メダボットメダボット

★★トランスフォーマートランスフォーマー
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